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一.中小企業的財務管理特質



1) 中小企業財務管理的現狀
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2) 中小企業財務管理中存在的問題
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資金緊張，融資困難，融資成本高，資信較差
負債過多，融資成本高

投資能力較弱，且缺乏科學性
投資所需資金短缺

只追求短期目標

盲目投資



2) 中小企業財務管理中存在的問題(續)
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內部控制薄弱



2) 中小企業財務管理中存在的問題(續)
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公司管理層不受約束，管理觀念陳舊，會計基礎
薄弱
管理層過份集權，財務管理認知不足

會計基礎工作薄弱，會計人員素質偏低

財務負債率偏高，債務償付困難
過度負債

持續經營虧損
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二.在通脹下中小企業在
跨境營商中面對的挑戰



通脹帶給企業的影響
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三.如何控制成本及加強企業的
財務及公司管理



11



四.有效財務管理與
預防犯罪及個案分享
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財務管理出現的問題具體分析

董事職權過大，凌駕公司制度; 會計出納職能重
疊，欠缺妥善分工

案例：內地演唱會之父案件
為償還私人巨債，涉串謀3名前高層及僱員，借虛構交易及借貸
為名虧空公款7,200多萬。又為掩飾罪行，串謀其他被告指示會
計職員，偽造會計紀錄，現在已裁定罪成，還押監牢。

原因：
缺乏完善的內部監控制度，內部權責不清

董事職權過大，缺乏有效的相互監督制約機制

13



財務管理出現的問題具體分析(續)

私設“小金庫”

案例(一)：內地醫院
在05年的一個內地案件中，某醫院院長用發票在“小金庫”中重複
列支貪污，其賬目非常混亂，有8套賬目之多

案例(二)：中銀香港
中銀香港已辭職的前副總裁以及前總裁辦公室主任因參與私分“
小金庫”，被公安逮捕。涉及的資金大約有3,000萬港元
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財務管理出現的問題具體分析(續)

報銷領取制度存在漏洞

某些中小企業在支付的審批過程中存在漏洞，只憑
公司高層簽字就可以報銷領取，而審核過程又不仔
細。於是，在報銷領用時，被不法份子利用。

最常見的情況：‐
虛開發票

開沒有第三方可以證明的白頭單
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財務管理出現的問題具體分析(續)

報銷領取制度存在漏洞(續)

案例(一)：衛生署高級文書主任案件
2008年，衛生署一名高級財務主任，五年內不斷利用假單，向
署方虛報開支，又找一名退休懲教署文書助理虧空公款共1,300
多萬元，最終以偽造賬目罪名被捕。
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財務管理出現的問題具體分析(續)

報銷領取制度存在漏洞(續)

案例(二)：港大學醫學院前系主任案件
幾個月前，港大醫學院某前系主任被起訴，被控公職人員行為
失當和偽造賬目等共4項罪名。涉嫌不當使用港大款項共逾73萬
港元，用作僱用家務助理的費用；隱瞞其下屬竊取港大總值逾
260萬港元金錢和財物，同時取走共逾69萬港元的公積金。此
外，還涉嫌偽造海外交通費用賬目，金額共計約76萬港元。
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中小企應:‐
正確理解財務管理和監督

設立完善的財務規章管理制度，以及內部監控系統

提高管理層對會計的認識

進行簿記內部監控檢閱工作，針對財務，營運，遵規及風險管
理中存在的問題



謝謝
20


