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各位嘉賓、各位與會者，你們好：

首先，我非常感謝廉署的邀請，讓我有機會出席今天的專業嘉賓團環節並擔任講者。我將會在

以下時間，就有關在香港推行企業管治的重要性，談一下香港交易所的想法。

相信各位都會同意，環球金融風暴在年多前開始爆發，先由美國的次按問題引起，繼而美國再

出現了信貸危機。一些評論員指出，歸根究底，這都是源於人的貪念、詐騙心態、自私行為，以及

隨後出現的恐懼與恐慌。很不幸，是次危機卻影響到實體經濟，令失業率上升。不少公司紛紛叫停

部分現行和新擬的商業項目，投資者對投資金融市場亦興趣大減，他們普遍已對前景失去信心。

我以往曾多次提及，要加強投資者信心，我們必須維持並提高市場的質素。相信各位亦會同

意，市場質素會受很多因素影響，其中一個因素便是企業管治。這是一個不斷演變和進步，窮一

生精力也研究不完的課題，因為企業管治不僅是關乎規則與規例，亦涉及道德、誠信、文化與人

等多方面。

在過去五年，香港交易所一直與香港政府、證券及期貨事務監察委員會和專業團體緊密合作，

推行多項計劃，藉此提高企業管治不同方面的水平。這些計劃包括：

• 2003年企管行動綱領

• 2005年以《英國企業管治綜合準則》為藍本，推出了《企業管治常規守則及企業管治報

告》。守則本身包含一些強制性條文，並附有最佳常規建議，供上市發行人和董事遵守。我

們亦同時採納“未能遵守就須解釋”的策略

• 2005年與香港會計師公會合編的《內部監控與風險管理的基本架構》，成為了企業管治其中

的重要範疇

• 與證監會合作向市場進行諮詢後，訂立有關保薦人及獨立財務顧問的新規定（2005年）

• 證監會引入新的保薦人制度（2007年）

• 與證監會於2007年發表“有關海外公司上市的聯合政策聲明”，訂明海外公司在港上市的其

中一項主要規定，就是有關投資者保障的規定。我們希望這些規定能為股東提供起碼與香港

法例相同的保障。

• 企業管治和《上市規則》的修訂建議顯見是一個不斷演進的課題。我們在一年前曾透過“綜

合諮詢文件：有關《上市規則》修訂建議”（2008年），就18個有關企業管治和合規的事

項向市場進行諮詢。我們剛公布了其中的15項諮詢總結和《上市規則》修訂建議。其餘3項

總結會於2009年初公布。

按照《上市規則》和《企業管治常規守則》的規定，上市發行人的董事會須對上市發行人的管

理和營運集體負責。董事必須在集體或個人方面，履行受信責任；他們必須以應有的謹慎、技能

及努力行事，在任何時間都至少能達致香港法例下所訂的標準。

總括來說，董事一般需要遵守以下的指導性原則：

• 要真誠地以公司的整體利益為前提行事

• 為公司成員的整體利益並為適當目的使用權力

• 在轉授權力時有恰當的授權，並作出獨立判斷

• 以應有的謹慎、技能及勤奮行事
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• 避免個人利益與公司利益發生衝突

• 特別關注小股東的利益

• 避免利用董事職位謀取利益

• 備存妥善賬簿

除了遵守這些規則與規例外，上市發行人和董事亦須在適當時候，通知香港交易所和其權益相

關者任何有關該發行人和其集團的資料。

上市發行人及時披露財務和價格敏感資料，例如涉及潛在和真實風險、盈利警告等資料，對上

市發行人的權益相關者十分重要，因為這些資料能協助他們掌握發行人的最新情況，並讓股東和

投資者在掌握充分資料情況下作出投資決定。

為協助上市發行人發放相關的市場訊息，香港交易所實施了一項「披露易」計劃，並在二○○

八年二月推出一個專為發放發行人資訊的網站。各上市公司可透過該專設網站向公眾發放公司資

料，而香港交易所和其他監管機構亦可透過此渠道發布監管消息。這個網站也成為了有用的檔案

庫，除了讓公司儲存資料之外，各投資者和公眾人士亦可瀏覽這些資料。

說到這裏，我們真要感謝證監會批准香港交易所要求縮短財務匯報期的規定。我們正與證監會

合作，研究如何在港推行合適的季度匯報模式，希望可協助改善公司向市場披露資料的做法。就

剛才提及的財務匯報期和季度匯報而言，香港交易所是希望發行人會以持續方式向市場披露相關

資料。

香港的市場質素，純粹靠營運者提供的程序與架構是不足夠的，亦同時需要會計和法律界專

業人士、市場中介機構、發行人和其高級行政人員和董事等市場參與者的集體合作，一同恪守企

業管治規定。我剛才說過，高水平的企業管治的特點包括容易獲取的資料、教育與培訓、完善的

股東保障制度、清晰全面的規例、有效的監察執行措施。稍後證監會的韋奕禮先生亦會討論透明

度、資訊披露、監察執行措施等問題。我們所講求的監察執行措施，當然離不開香港交易所、商

業罪案調查科和廉政公署的工作。

香港能夠維持其企業管治水平，全繫於市場參與者、發行人、專業團體、監管機構、傳播媒介等

各有關方面的鼎力支持。故此，推行優良企業管治的責任，最終還得由所有權益相關者共同承擔。

因此，我認為教育，不論是董事教育、管理層教育或投資者教育，都是十分重要的。我們必須

明白採納國際標準和最佳常規的真正意義，並以堅定信念全力推行，深信良好企業管治必定有助

公司業務。公司擁有優良的企業管治，公司也可以有更佳表現。學術界多年來的研究亦指出，投

資者願意對擁有優秀管治的公司支付溢價，換句話說，公司的資金成本會較低；此外，市場的流

通量亦會增加。

總括而言，良好企業管治的意義，就是「做對的事、說全部真話」，亦即關乎我剛才所提及的

規則與規例、透明度與資訊披露、教育與培訓，以及最重要的是，道德、誠信、文化與人。

在香港，建立依章循理風尚是我們的最終目的。董事、市場參與者、專業人士均須竭力恪守企

業管治的最高標準，協助維持香港市場的超卓水平。香港市場的質素，對保持香港的國際金融中

心地位，以及成為中國內地的首要集資中心至為重要，因此我們絕不可掉以輕心。

多謝各位。 


